Greon
omstilling

Praktisk lzering fra
virksomheder

GRON
OMSTILLINGSFOND




Hvad er
grgn omstilling?

Grgn omstilling er en forandringsproces, hvor en
virksomhed igennem en periode med innovation, udvik-
ling, test og tilpasning forandrer sine produktionsproces-
ser, sine produkter og ydelser eller sin organisatoriske
tilgang henimod en mere grgn forretning. Dermed far
virksomheden en mere ressourceeffektiv adfeerd, som har
en positiv indvirkning pa virksomhedens veaekst og konkur-
renceevne samt pa miljget.

En grgn omstillingsproces er ikke en slagen vej med klare
faser og aktiviteter. Aktiviteterne kan konkret dreje sig om
ressourceeffektivisering og renere produktion, gget brug
af baeredygtige materialer i produktdesign og udvikling

Hvad er

af nye cirkulzere design, udvikling af innovative grgnne
forretningsmodeller og grgnne kernekompetencer, bedre
styring af veerdikaeden, teknologisk og baeredygtig in-
novation, arbejde for at leve op til lovgivhing mv. Malet
for aktiviteterne kan saledes veere alt fra modifikationer
af eksisterende produkter og processer til skabelse af helt
nye markeder.

Som aktiviteterne ovenfor viser, er samspillet mel-
lem teknologiske opfindelser og grgnne ideer om res-
sourceeffektivisering, marked og forretningsudvikling i
virksomheden kernen i den grgnne omstillingsproces.

grgn omstillingsfond?

Grgn Omstillingsfond under Erhvervsstyrelsen arbejder
for, at danske virksomheder udnytter vaekstmulighederne
i grgn omstilling og effektiv ressourceanvendelse. Fonden
har desuden et saerligt fokus pa den sakaldte cirkuleere
gkonomi. Det betyder produkter, forretningsmodeller og
serviceydelser, der bidrager til, at materialer og produkter
i hgjere grad bliver sendt i cirkulation, sa de dermed kan
bruges igen i stedet for at ende som affald.

Gregn Omstillingsfond bidrager til, at danske virksomheder
rustes til fremtidens ressourceknappe gkonomi gennem
en raekke indsatser: Fonden giver medfinansiering og
faciliterer samarbejder mellem virksomheder, organisatio-
ner og partnerskaber, der arbejder med grgn omstilling.
Grgn Omstillingsfond investerer bl.a. i udvikling af nye
gr@nne forretningsmodeller, innovative grgnne produkter
0g services, partnerskaber for grgn omstilling samt grgnne
industrisymbioser.

Udover at give tilskud til projekter og partnerskaber udfg-
rer fonden analyser og udbreder praktisk lzering om grgn
omstilling i virksomheder.

Opsamling og formidling af ny viden

Erhvervsstyrelsen gnsker at fremme grgn omstilling i dan-
ske virksomheder og har saledes efterspurgt mere konkret
viden om, hvad grgn omstilling er i praksis. Derfor har
Erhvervsstyrelsen faet lavet en analyse af grgn omstilling i
danske virksomheder.

Den gruppe, der er blevet unders@gt, er virksomheder,
som har faet stgtte under en eller flere af Grgn Om-
stillingsfonds puljer eller programmer. Resultaterne af
undersg@gelsen preesenteres i denne rapport.

Der er blevet identificeret fire virksomhedstyper, som
har erfaringer med grgn omstilling i praksis. Hver virksom-
hedstype er en slags 'virksomheds-persona’, der beskrives
gennem virksomhedstypens drivkraft til grgn omstilling,
dens karakteristiske made at arbejde med grgn omstilling
pa, samt de kritiske succesfaktorer, der pavirker omstil-
lingsprocessen for typen.

De fire virksomhedstyper kan bruges til at inspirere,
tilpasse og igangseette grgn omstilling i andre danske
virksomheder. Virksomhedstyperne praesenteres pa side
4-11.

Der er ligeledes blevet identificeret nogle gennemgaende
tendenser, der gar pa tvaers af virksomhedernes arbejde
med gren omstilling. Disse tendenser peger pa typernes
fortrukne tilgang til innovation og udvikling og opsumme-
rer, hvad der er vigtigt i en grgn omstillingsproces generelt
set, f.eks. markedsforstaelse. Dette preesenteres pa side
12-13.

Type 1: Den moderate

Type 3: Frontigberen

GR@N OMSTILLING # PRAKTISK LARING FRA VIRKSOMHEDER

Type 2: Den malrettede




Type 1
Den moderate

Din virksomhed arbejder i moderat omfang med grgn
omstilling. | g@r det primeert for at leve op til lovgivningen,
men ogsa fordi | er opmaerksomme pa nye muligheder for
at spare ressourcer. Den granne omstilling er typisk en
sidegevinst i din virksomheds udvikling.

Virksomhedstraek

Din virksomhed er ejerledet og har typisk 25-75 ansatte,
men kan dog ogsa veere mindre. Din virksomhed er etab-
leret for 50-60 ar siden, eller er en nyere virksomhed, fx

dannet ud fra en aldre virksomhed. Din virksomhed kan

bade veere presset eller i fremgang.

Din virksomhed vil ofte vaere en produktionsvirksomhed,

og det, der tit kickstarter udviklingen i din virksomhed, er
udvikling og forbedringer af produktionsproces-

serne. | anvender ofte ny teknologi i omstillingsproces-

ser, som ansporer til yderligere udvikling og udnyttelse af
ressourcer og restprodukter.

Case: Springkilde
Agproducenten Springkilde vil via termisk forgasning lave
el, gas og g@dning af honsemag.

Springkilde er Danmarks stgrste producent af a22g med et
hgnseri, der huser 150.000 hgns. De to ejere gik sammen
om at stifte selskabet i 2010, fordi der kom skeerpede
regler, som betgd, at alle bure skulle skiftes ud, sa hgn-
sene fik pinde at sidde pa og grus at ga i.

Virksomhedens overskudsgrad har de seneste ar veaeret
nul. Dog har de penge til at daekke de faste omkostninger
og afskrivhinger. Ud over de to ejere, som ogsa star for
den daglige drift, er der 2,5 medarbejdere, som star i pak-
keriet. Aggene pakkes i bakker, lzegges pa kgl og afsaet-
tes til Danzeg, der henter zg flere gange om ugen.

De 150.000 hgns producerer dagligt 16 tons hgnsemag
svarende til én hel container. Honsemgget skal bortskaf-
fes, hvilket er en ressourcekraevende opgave for virksom-
heden. Derfor har virksomheden igangsat et projekt, der

skal udvinde energi af hgnsemaget, hvilket der er klare
ressourceoptimerende — og dermed gkonomiske — fordele
ved. Pkonomien kommer ind i billedet bade ved salg af
strgm og maske ggdning, samt besparelsen pa at komme
af med hgnsemaget.

Det kan ske ved hjeelp af et anleeg til termisk forgasning,
der omdanner hgnsemgget til energi og et restprodukt,
der kan bruges som gg@dning. Teknologisk kraever det dels
et anlaeg til at tgrre hansemgget, dels selve forgasnings-
anlaegget. Hvis Springkilde lykkes med deres ide, vil de
ved hjeelp af hgnsemaget fra deres bedrift kunne produ-
cere 1,5 mio. KW om aret. Det er strgm nok til at deekke
eget samt 300 familiers arlige elforbrug. Samtidig er der
mulighed for at seelge restproduktet fra forgasningen som
g@dning til gkologiske landmaend.

Drivkraft:

I din virksomhed er udvikling og innovation drevet af konkrete
udfordringer i produktion og drift med fokus pa, hvordan

| kan spare pa energi-, ressource-, og materialeforbruget og
lave forbedringer. Derfor er det grgnne ofte ikke i sig selv en

motiverende faktor for udvikling og innovation i jeres virksom-

hed eller i branchen. | opfatter det grgnne som positivt, men

pkonomien bestemmer. Pa den anden side kan interesse i grgn
omstilling opsta som felge af jeres ressourcebesparende pro-

jekter og sprede sig til andre omrader, f.eks. i vaerdikeeden.

Karakteristika:

| kan have flere ressourcebesparende projekter i gang pa
samme tid, og det ene projekt er traedesten for det naeste.
Lovgivningen er ofte en vaesentlig faktor, der skaber et
pres for udvikling og innovation i virksomheden. Det kan
handle om pabud om at finde energibesparelser, krav til
produktionen, materialer mv. Men det kan ogsa handle
om de forretningsmaessige incitamenter, der er indbygget
i lovgivningen — som f.eks. mulighed for, at | kan tjene

pa salg af overskudsvarme eller el, anvende baeredygtige
materialer eller seelge restprodukter.

Kritiske

+ At projekterne har en kort tilbagebetalingstid
(2-3 ar).

+ At gkonomiske risici minimeres, hvor det er
muligt, f.eks. gennem offentlige midler og tilbud.

« At der afseettes tid og ressourcer til at lave omstil-
lingen ved siden af driften af kerneforretningen, da det
er sveert at have tid til bade udvikling og drift.

GR@N OMSTILLING # PRAKTISK LARING FRA VIRKSOMHEDER

Arbejdet med udviklingen kraever ofte, at | inddrager rad-
givere, der har viden om indsatsen og hvordan man kan
rejse penge, og det vil ofte veere en radgiver, som | kender
i forvejen. Det kan ogsa veere radgiveren, der far ideen til
udviklingsprojektet. Hvis jeres projekt involverer samar-
bejdspartnere, er det vigtigt, at de er med pa idéen og den
nye made at ggre tingene pa. | inddrager eventuelt medar-
bejdernes idéer, men ofte sker det kun i mindre grad.

+ Atlovgivningen stiller krav om udvikling til jer.

« At | har adgang til sparring og radgivning, som kan
kvalificere jeres grgnne omstillingsproces.



GR@N OMSTILLING # PRAKTISK LARING FRA VIRKSOMHEDER

Drivkraft:

| ensker at have en gren profil, der kan bringe jer pa forkant og :'l
differentiere jer fra konkurrenterne i et marked, hvor mange kan
Ty p e 2 det samme. | har en langsigtet, tobenet salgsstrategi, hvor det
= grenne udvikles, samtidig med at kerneforretningen fortsaetter.
D e n m a I rett e d e | oplever, at | kan sparre med andre virksomheder i veerdikee-
den, hvilket er en yderligere motivation for grgn omstilling.
Jeres kunder vil i stigende grad gerne selv veere grgnne, hvilket

Din virksomhed arbejder malrettet med grgn omstilling. giver mulighed for at udvikle forretningsmodeller, der er gode

I har fokus pa at reducere omkostninger ved at udnytte
ressourcer og materialer effektivt, og det er vigtigt for jer
at vaere pa forkant med udviklingen og foran konkurren-
terne ved bl.a. at have en grgn profil.

Virksomhedstraek

Din virksomhed er ofte ejerledet og har op mod 50 med-
arbejdere. Din virksomhed kan dog ogsa veere en af de
store med 100+ ansatte. Din virksomhed kan bade veere
zldre (50-100 &r) eller yngre (10-15 ar). Din virksomhed
er typisk en teknisk virksomhed eller en produktionsvirk-
somhed, men det kan ogsa vaere en radgivningsvirksom-
hed, og den er formentlig i vaekst.

I din virksomhed er den grgnne omstilling drevet af at
udvikle grenne produkter og produktionsprocesser.
| ensker at udvikle et produkt, der kan give jer adgang til
et nyt marked. Jeres tilknyttede arbejde med optimering af
produktionsprocesser opstar som en del af realiseringen
af det nye produkt.

Case: Tropica Aquarium Plants

Tropica Aquarium Plants udvikler og producerer tropiske
vandplanter. Tropica vil omlaegge deres produktion, sale-
des at de vandplanter, der tidligere blev indkabt fra Asien,
nu kan produceres i Danmark.

Tropica Aquarium Plants beskeeftiger sig med at fremme
gleeden og oplevelsen ved at have akvarier som hobby.
Virksomheden udvikler, producerer 0g seelger akvarie-
planter, ggdning og tilbehar. Virksomheden blev grundlagt
11970 og blev i 2004 solgt, hvorefter nye ejere i 2007
grundlagde et nyt gartneri til dyrkning af akvarieplanter.
Der er stigende omszetning, og indtjeningen er i plus. Der
erialt 36 ansatte.

Virksomhedens projekt handler om at gge egenproduk-
tionen af planter af hgj kvalitet; bade for at gavne miljget
og forretningen ved at differentiere sig med en grgn profil

i markedet. Det vil veere til gavn for miljget, at virksom-
heden ikke skal transportere planter til Danmark fra Asien
for derefter at transportere dem videre til detailhandel i
bade ind- og udland. Desuden bliver planterne af hgjere
kvalitet, og leveringssikkerheden gges. Virksomheden
maerker interesse og efterspargsel fra deres kunder pa
miljacertificeringer af deres produktionsprocesser, men
det er endnu ikke klart, om kunderne er interesseret i
virksomhedens grgnne profil, eller hvordan den skal
markedsfgres. Ud over dette projekt arbejdes der med en
reekke andre grgnne tiltag. F.eks. ghsker man at spare pa
energiforbruget i gartneriet, at bruge sa fa kemikalier som
muligt i planteproduktionen og at bekeempe svampe- og
insektangreb biologisk. Medarbejdere i alle afdelinger
bruger en 'forbedringstavle' som en del af et LEAN-projekt
inden for klima og miljg. Der er sdledes bade en gkono-
misk og en gren drivkraft i denne virksomhed.

for bade jer og jeres kunder.

Karakteristika:

Udover udviklingen af det nye produkt, arbejder | side-
lgbende med konceptet og services omkring produktet,
f.eks. brug af miljgvenlige materialer, energibesparelser,
levetid, genbrug og hjemtagning, reparation og lignende. |
er eventuelt begyndt at arbejde med certificeringer, miljg-
maerkning og formulering af en egentlig gren strategi.

Den grgnne bevidsthed breder sig i jeres virksomhed, og
bestyrelsens holdning til udviklingen bliver mere og mere
vigtig. | far pget fokus pa salg og marketing, og det bliver
vigtigt for jer at arbejde med virksomhedskulturen for at
overvinde medarbejdernes eventuelle skepsis. Markeds-

Kritiske

At passe den grgnne omstilling ind i den daglige drift,
nar tid og penge er knappe ressourcer.

At bevare fokus pa malet for omstillingen og finan-
siering af produktudviklingen.

At handtere udfordringer med forretningsudvikling
0g at sikre gevinsten ved grgn omstilling, herunder
eksport og markedsfa@ring af det nye produkt.

At undga 'Death Valley'! efter endt produktudvik-

ling.

modningen sker gennem salg og kundedialog men ogsa
ved, at | tester prototyper | udvalgte kundegrupper.

| gor brug af ekstern radgivning om teknologi, forretnings-
udvikling og jura, som | finder via jeres netveerk. | sparrer
med partnere i veerdikeeden og arbejder desuden pa at
skabe strategiske partnerskaber.

« At navigere mellem fordomme fra markedet om, at det

er for dyrt at vaere grgn, koblet med et pres fra
markedet og veerdikeeden om at veere mere grgn.

+ At skabe de ngdvendige adfardssendringer i prak-

sis blandt medarbejderne i virksomheden.

1. Begrebet Death Valley henviser til den gkonomiske risiko og behovet for finansiering, nar virksomhederne, og iseer opstartsvirksomhederne,

begynder at seette den teknologiske opfindelse i produktion og dermed gare den til en kommerciel succes. Dybet af dalen henviser til starrelsen

pa investeringen i opfindelsen, for der begynder at komme penge i

kassen
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Drivkraft:

-l- | din virksomhed er den grgnne omstilling drevet af en vaerdi-
y p e 3 baseret og sammenhangende grgn malsaetning, der

er eksplicit formuleret: Vi leverer rene, granne og baeredygtige
Frontigberen

produkter. Der er ikke et pres fra markedet eller konkurren-

Din virksomhed er blandt frontlgberne, nar det handler om
at arbejde med grgn omstilling. Grgn omstilling er vigtigt

i sig selv og taenkes strategisk ind i alle dele af virksom-
heden - i de produkter | udvikler samt i forbindelse med
produktionsprocesserne.

Virksomhedstraek

Din virksomhed har typisk enten 50-200 ansatte eller
under 5 ansatte. Din virksomhed er enten i kategorien
med de aeldste (50-100 ar), eller i kategorien med de sma
0g helt nye virksomheder. Din virksomhed er formentlig

i vaekst og har selv likviditet til at lave de fgrste grgnne
investeringer, fordi det er vigtigt.

Din virksomhed kan veere inden for mange brancher —
maske inden for produktion, design eller energi.

| din virksomhed har | fokus pa grgn forretningsud-
vikling — primzert i form af produktudvikling, men ogsa i
form af optimering af produktionsprocesserne. | er
blandt frontlgberne og er maske den eneste virksomhed i
branchen med et grgnt brand.

Case: KLS Grafisk Hus

KLS Grafisk Hus vil udvikle deres tryksagsproduktion til at
blive baeredygtig og fuldt bionedbrydelig. Desuden skabes
et retursystem for event- og skiltemateriale.

KLS Grafisk Hus er en grafisk familievirksomhed, der blev
etablereti1946. Der er 50 ansatte. Den grafiske branche
har som sadan vaeret presset igennem de seneste ar, men
KLS Grafisk Hus satte produktionsrekord i 2013, fordi man
tidligt valgte at ga mod strgmmen og siden 2007 har haft
et meget stort fokus pa miljg og klima. Det er KLS Grafisk
Hus' strategi at veere Skandinaviens grgnneste trykkeri,
og de arbejder med en lang raekke grgnne projekter, bl.a.
udvikling af en gran forretningsmodel for virksomhedens
tryksagsproduktion baseret pa et retur- og funktions-
salgssystem.

Hos KLS Grafisk Hus involverer man eksterne radgivere

og treekker pa egne interne kompetencer og ressourcer i
forbindelse med den grgnne omstillingsproces. Der er en
karakteristisk virksomhedskultur, hvor grgnt strategiarbej-
de foregar pa mange niveauer, og ledelsen spiller en stor
rolle i at tilpasse kulturen Igbende. Markedets parathed og
kundernes positive indstilling til det grgnne fremmer den
grgnne virksomhedsdrift. Motivationen for at gennemfgre
den grgnne strategi er til stede, men det kan veere en
udfordring at fa tid til at arbejde med det. KLS Grafisk Hus
har via projektet faet bekraeftet antagelsen om, at man
som virksomhed kan differentiere sig ved at veere grgn og
bzeredygtig. Dette peger frem mod at fortsaette arbejdet
med at udvikle og bevare den grgnne, baererende veerdi i
virksomheden.

terne, men mange kunder giver udtryk for, at det grgnne er

spaendende og giver dem tryghed ved produktet. Det grgnne er

en motivationsfaktor pa arbejdspladsen.

Karakteristika:

| har erfaring med grgn omstilling og med at arbejde med
miljg- og klimastrategi, som bliver til en sammenhaen-
gende grgn forretningstilgang. Det enkelte granne projekt
er ofte vanskeligt at adskille fra jeres generelle grgnne
adfeerd og jeres strategi. Det er ledelsen, der sgrger for, at
strategien bliver iveerksat og efterlevet i samarbejde med
medarbejderne. Samtidig pavirker | den grgnne omstil-
ling hos jeres leverandgrer ved at stille grgnne krav til de
produkter, | kgber.

| arbejder struktureret med forretningsudvikling og
-scenarier, klart formulerede veekstmal, klare parametre
for mal og effekter, og | har fokus pa medieomtale. Hertil
kommer kvalitetssikring af det grgnne brand i certificerin-

Kritiske

+ At finde de rette radgivere, fordi | som frontlgbere
kan opleve, at | er foran radgiverne.

« At vere vedholdende og have is nok i maven,
fordi at drive en grgn virksomhed kreever steedighed
og erfaringer med innovationsprocesser og grgn om-
stilling.

+ At serligt ledelsen holder et klart fokus pa
strategi, partnere og mal, og hvad der skal til for

ger, standarder, ressourceregnskaber, grgnne strategier
og forretningsmodeller.

Eksterne radgivere spiller en rolle for jer i forbindelse med
forretningsudvikling, markedsfgring og kommunikation,
men | bruger ligesa gerne jeres bestyrelsesmedlemmer,
netveerk og samarbejdspartnere. | oplever, at markedet
er delvist modent, og at der er stort potentiale for en
virksomhed med en grgn profil.

at kvalitetssikre det gregnne, f.eks. gennem certifice-

ringer.

+ At have likviditet nok til at holde den grgnne udvik-
ling i gang.

« At kunne holde balancen mellem ideologi og indtje-
ning.
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Type 4
Opfinderen

Din virksomhed er en opstartsvirksomhed, der udvikler et
nicheprodukt, der baserer sig pa en gren forretningsmaodel,
produktion eller markedsfgring. Din virksomhed er sat i
verden omkring den nye grgnne opfindelse og drevet af
entreprengrens energi.

Virksomhedstraek

Din virksomhed er drevet af et gnske om at udvikle

en lgsning, der er god for jeres kunder, miljget og din
virksomheds forretning samtidig. | er en typisk opstarts-
virksomhed med 0-5 ansatte og er etaberet inden for de
seneste fem ar. Din virksomhed er ejer- eller familieledet
0g har endnu ikke en stor overskudsgrad men er maske
begyndt at vokse i antal ansatte. Din virksomhed ligner
mange andre ivaerksaettervirksomheder men har en grgn
vinkel i produktet og et mal om f.eks. at spare pa energi
eller CO2 -udledning.

Det er naesten udelukkende med afszet | produktudvik-
ling og til tider helt nye og innovative lgsninger, at det
grenne startes op i din virksomhed. Der er et tydeligt tek-
nologisk isleet i dine nye produkter, f.eks. energiteknologi,
LED-teknologi, grgn it m.m. Ud over produktudviklingen
har | et stigende fokus pa opbygning af en organisation
omkring produktet med henblik pa at fa det til markedet.

Case: Fischer Lighting

Fischer Lighting har opfundet en lgsning, der genbruger og
ombygger eksisterende lysarmaturer (downlights), sa der
kan iseettes mere energivenlige LED-lyskilder.

Virksomheden Fischer Lighting blev etableret i 2013 og
er et datterselskab af et 100 ar gammelt elektrikerfirma.
Fischer Lighting har opfundet og patenteret en Igsning,
hvor man genbruger og ombygger eksisterende lysarma-
turer (downlights), sa der kan iszettes mere energivenlige
LED-lyskilder. P& den made vinder bade kunden, miljget
0g virksomheden.

Virksomhedens arbejde med den grgnne opstart har hand-
let om at videreudvikle Igsningen og ggre den salgsklar.
Virksomheden har sggt radgivning til at fa sat lgsningen i
produktion, juridisk bistand i forbindelse med patentan-
s@ghing samt radgivhing om markedsfaring, positione-

ring og eksportmuligheder. Der er samtidig synergieffekt
til moderfirmaet, der star for at installere Igsningen og
dermed sikre adgangen til kunderne. Arbejdet fremad-
rettet handler om at fa ansat en saelger og nedsat en
bestyrelse. Der har veeret en del udfordringer med at finde
de rette samarbejdspartnere til produktionen og med at
fa virksomheden organiseret. Der er en forventning om,
at virksomheden kan differentiere sig i et ellers meettet
marked af elinstallatgrer pa grund af den grgnne forret-
ningsmodel og de elbesparelser, kunderne kan opna ved
at indfgre lgsningen.

Drivkraft:

Motivationen bag den grgnne opstart er jeres gnske om at
skabe et grgnt produkt og fa det pa markedet, altsa selve

opfindelsen af produktet, i hgjere grad end en observeret
markedsmulighed. | forventer, at der er en hurtig tilbagebeta-
lingstid pa gode, grgnne lgsninger, og at det er den grgnne vin-
kel pa produktet, der giver salget. Det er forventningen om den
gode forretning og ambitionen om at stgtte en grgn dagsorden,

der driver opstarten af den fgdt grgnne virksomhed.

Karakteristika:

| produktudvikler typisk et grgnt nicheprodukt med ud-
gangspunkt i en grgn forretningsmodel, grgn produktion
eller grgn markedsfgring, samtidig med at | arbejder med
at opbygge en egentlig virksomhed omkring produktet.
En anden stor aktivitet er test af produktet i markedet,
hvor malgruppen afpraver produktet, samt opbygning af
en forretningsmodel. Da jeres organisation ofte ikke er pa
plads endnu, arbejder | ikke i ret hgj grad med optimering
af produktionsprocesserne. | arbejder derimod hardt pa at

Kritiske

+ At fatid og skonomi til at spille sammen i den
grgnne opstart, da det er den altoverskyggende
udfordring

« At fa lgst de konkrete teknologiske udfordrin-
ger i produktet og fa det certificeret efter geeldende
standarder

+ At finde finansiering, fordi det er vanskeligt at fa
finansieret produktudviklingen af en prototype

GR@N OMSTILLING # PRAKTISK LARING FRA VIRKSOMHEDER

nedseette en god bestyrelse, anszette f.eks. en szlger, pa
at finde de rette kontakter, skabe netveerk, veere i dialog
med mulige kunder og lave alliancer, der kan vaere med til
at sikre et kundegrundlag.

Hvis | har rad, ger | brug af radgivere inden for teknolagi,
patenter, gkonomi og hele forretningsudviklingen i forbin-
delse med opstart af en gr@n virksomhed.

« At falavet en god forretningsplan, herunder for-
retningsmodellen

+ At fa gang i markedsfgring og det fgrste salg side-
lgbende med produktudviklingen

- At faviden om markedet gennem brugertests

- At finde de rette investorer, partnere og radgivere
til udvikling, salg og distribution af produktet
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Hvad er
gren omstilling i praksis?

| praksis er virksomheders grgnne omstilling kendetegnet Hver type er i modellen identificeret ved sin karakteri-
ved en raekke tvaergaende temaer, der indgar i omstillings-  serende udfordring, der stilles som et spargsmal til den

processen, og er rettet imod en forandring af et produkt, grenne omstillingsproces.
en proces eller en organisation. Forandringen kan ogsa
veere at skabe helt nye produkter, processer og organisa- De tvaergaende temaer er f.eks. overvejelser om bru-
tioner. Det er den enkelte virksomheds forhold, menne- gen af radgivere og partnerskaber, markedsforstaelse og
sker og gvrige ressourcer, der pavirker processen for den markedsmodning for det grgnne produkt eller graden af
grgnne omstilling. formalisering og struktur for den grgnne omstillingsproces.
Virksomheders fokus for den grgnne omstilling er knyttet
lllustrationen pa den modsatte side viser, hvordan til, hvad omstillingsprocessen retter sig imod - proces-
virksomheder kan tilga gren omstilling i praksis. Den udvikling, produktudvikling eller organisationsudvikling.
sammenfatter, at virksomheders grgnne omstillingsproces  Procesudvikling er typisk en grgnnere og mere ressour-
afhaenger af virksomhedstypen, og at der er en raekke ceeffektiv produktion og involverer renere teknologi. Pro-
manstre, som gar igen pa tveers af alle typer. duktudvikling er f.eks. nye produktdesigns, materialer,
koncepter, eller aendringer i produktionen, logistikken eller
Modellen viser, at virksomhedstyperne repraesen- emballagen omkring produktet. Organisationsudvikling
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terer, hvordan den grgnne omstilling i praksis sker i de
danske virksomheder. Hver type har sin egen tilgang til
grgn omstilling, som pavirkes af forskellige drivkraefer og
kritiske succesfaktorer. Tilgangen bestemmer, hvordan
virksomheden laver f.eks. forretningsudvikling og forma-
lisering af grgnne strategier, og hvilken betydningen grgn
histarieforteelling har i virksomheden mv. Opbygningen
af erfaringer med gren omstilling i virksomheden pavirker
lgbende tilgangen.

Grgnne
erfaringer

«  Der kan ofte veere en form for kaskadeeffekt fra det
farste grgnne projekt og til en voksende og mere og
mere omsiggribende portefglje af granne tiltag og
projekter i virksomheden. Det understreger, at omstil-
lingen ikke er en engangshzendelse men derimod en
lzengere proces, der skal ledes som sadan.

+  Nar erfaringsgrundlaget for grgn omstilling vokser,
sa vokser samtidig tendensen til ogsa at strukturere
den grgnne omstilling i deciderede grgnne strategier,
tilpassede certificeringer mv.

«  Der er et stort potentiale i procesudvikling, som ikke
kraever, at partnere og kunder skal sendre deres for-
retningsmodel eller adfeerd gennemgribende.

»  Procesudvikling fremmer ofte oplevelsen af kvalitet
og reducerer omkostninger, mens produktudvikling

er typisk certificeringer, veerdikaedeudvikling, uddannelse
af medarbejdere, udvikling af grgnne strategier mv.

pavirker produktets veerdi og brand og typisk giver
mulighed for nye markedsandele.

Der er en generel udfordring med virksomheders mod-
ning af markedet og forretningsudviklingen knyttet til
de grgnne indsatser og produkter, herunder udfordrin-
ger med 'the Valley of Death' efter endt produktudvik-
ling.

Grgn omstilling har meget til feelles med teknologisk
innovation, og den grgnne opstartsvirksomhed har
typisk meget til faelles med ivaerksaettervirksomheder.

Mange grgnne projekter har karakter af aben inno-
vation, hvilket seetter stor fokus pa partnerskaber og
radgivere.

Type 1: Den moderate

Type 3: Frontlgberen

Type 2: Den malrettede

13
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Dit naeste trin |

gren omstilling for din virksomhed

Grgn Omstillingsfond arbejder for at motivere flere virk-
somheder til at arbejde med ressourceeffektivisering og
grgn forretningsudvikling.

Dit naeste trin kan enten veere at kontakte Grgn Omstil-
lingsfond og ans@ge om at deltage i en af fondens aktivi-
teter. Eller det kan veere at bruge nedenstaende spgrgsmal
til at overveje, hvad de naeste skridt skal veere for din egen
virksomhed.

Refleksionsspgrgsmal:
+ Hvilken virksomhedstype minder din virksomhed
mest om?

« Erdetiprocesser, produkter eller organisatio-
nen, du ser stgrst potentiale for grgn omstilling?

+  Hvilke af de tvaergdende temaer er seerligt rele-
vante for din virksomhed og pa hvilken made?

Seks spgrgsmal til grgn omstilling i din virksomhed
1. Har din virksomhed de ngdvendige ressourcer til at
gaigang?

2 .Hvordan pavirker eksterne forhold din virksomhed
og mulighederne for at arbejde med grgn omstilling
f.eks. markedsforhold, lovgivning, konjunkturer?

3.Hvad er de konkrete aktiviteter, | arbejder med
vedr. ressourceeffektivisering og gran omstilling?

4 Hvad kunne motivere din virksomhed til at arbejde
mere med grgn omstilling f.eks. potentialer for
besparelser, positiv branding, nye kunder?

5.Hvad kunne forhindre en beslutning om at ga i
gang med gren omstilling f.eks. medarbejderkultur,
fokus pa kerneforretning, mangel pa kompetencer?

6.Hvad er resultatet af en succesfuld grgn omstil-
ling i din virksomhed, og hvordan kan du male din
succes?

Data indsamling
og analyse

Malgruppe

Alle virksomheder, der har ansggt om tilskud under én
eller flere af Erhvervsstyrelsens tre tilskudsordninger for
grgn omstilling, har veeret inkluderet i undersggelsen. Det
betyder, at malgruppen for analysen er virksomheder, der
allerede orienterer sig imod grgn omstilling. Undersggelsen
siger derfor ikke noget om adfaerden hos virksomheder,
der ikke har ans@gt Grgn Omstillingsfond.

Dataindsamling og -analyse

Data og viden fra virksomhederne er blevet indsamlet og
genereret gennem spgrgeskemaer til virksomhederne,
virksomhedsinterviews, casebeskrivelser samt litteratur-
og dokumentstudier. Der indgar i alt 46 virksomhedsin-
terviews i studiet, og 88 virksomheder har besvaret det
fulde spargeskema. Der er pa baggrund af undersggelsen
udviklet fem virksomhedscases og tre tilhgrerende under-
visningsvejledninger.

GR@N OMSTILLING # PRAKTISK LARING FRA VIRKSOMHEDER

Analysen konkluderer pa virksomhedernes egne oplevel-
ser. Det vil sige, at nar virksomhederne oplever, at marke-
det er umodent, sa er det netop deres oplevelse og ikke en
konstatering af markedets beskaffenhed.
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